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tanih struénih radova i razgovora s lijecni-

cima, zahvaljujuéi dostupnosti mnogih do-
kumenata o tome na internefu, Mogao bih uz
malo truda napisati savrsenu studiju o tome kako
se operira sinuse. Nitko ne bi primijetio da je nije
napisao lijecnik primarijus. Ali, zelim li doista biti
konzultant za operaciju sinusa, moram ih znatl
operirati, a to ne znam, jer to nikad nisam

Imum problema sa sinusima, ali nakon proti-

radio!

Tako je jedan konzultant doCarao razliku iz-
medu konzultanta i 'konzultanta’, uz osmijeh
ustvrdivi da Klijenti prije ili poslije shvate zna li
njihov savjetnik operirati ili samo zna govoriti o
operaciji.

7a domace triite savjetni¢kih usluga ta uspo-
redba postaje sve vaznija jer trend je nepobitan -
svaki tjedan konzultant jedan. Sve vise menadzera
odluéuje se za zaokret u karijeri pa osniva savjet-
nicke tvrtke.

Zadetke toga trenda treba traZiti u godini 2000,
kad se hrvatsko gospodarstvo zapravo pocelo
otvarati europskom i svjetskom te je nakon deset
ratnih i poratnih godina zatrebalo vise savjet-
nigkih usluga. Oni koji su uspjeli izgraditi uspjesnu
karijeru samostalnog konzultanta i koji su se ne-
davno odluili za takav poslovni pothvat, naj-
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Mala savjetnick
trtka i usk
specijalizacija

pa osniva savjetnicke tvrtke. Konzultantski biznis
pocetkom desetljeca, kad se hrvatsko

gospodarstvo pocelo ozbiljnije otvarati Europi i svijetu

JASMINKO UMICEVIC,
Oil and Gas Consulting:
= Hrvatska je premala za
konzultantski posao u
podrucju nafte i plina

USPJEHA:

vedom predno$éu smatraju - usku specijalizaciju.
Onima koji pomisljaju da bi mogli biti Katica za
sve, porucuju da u tome nema kruha.

Jasminko Umidevi¢ medu prvim je menadze-
rima u Hrvatskoj koji je 2000. osnovao konzul-
tantsku tvrtku Oil and Gas Consulting. Me-
nadzersku je karijeru izgradio u Ini, gdje je od
pripravnika stigao do zamjenika generalnog di-
rektora i izvrinog direktora za rafinerije i trgo-
viniL.

- Odluio sam se za samostalni biznis nakon
tto nisam prihvatio ponudu velike naftne tvrtke
da vodim njihovo predstavnistvo za nasu regiju
u Bedu - kaZe Umicevil,

0d akvizicija do informacijskog servisa
Nije se htio seliti iz Hrvatske zbog posla. No
vlastiti biznis Umniteviéu je uskoro dokazao da za
konzultantski posao u podrudju nafte i plina nema
svijetle buduénosti ne otisne li se u inozemstvo.
Priéa zavriava u Londonu, gdje je danas i sjediste
njegove tvrtke s Cetvero zaposlenih. Tri su joj
osnovne djelatnosti: prva se odnosi na klasicni
konzultantski posao, primjerice sudjelovanje u
restrukturiranju tvrtki u naftnom biznisu ili sa-
vietovanje u akvizicijama; drugi dio posla odnosi
s¢ na povezivanje partnera, pri cemu je rijec o,
primjerice, kreiranju optimalnog lanca nabave u
kojem profitira vise kompanija iz branse u razli-
&tim zemljama; tredi je dio posla, kojim se sve
vige bavi, organiziranje informacijskog servisa o

LELJKO PERIC, Caper: - Usredotoceni i
TatinirR : | Smo na spajanja i
preuzimania jer o tome najvise znamo pajanja i

stanju na trZistu nafte i plina u Srednjoj i Istoénoj
l:Zurpri. Umicevic otkriva da nakon godina Luw-I
!J-;:'lja mfmm_l plinom polako ulazi na tr¥idte elek-
uI{i_iLtril,E energije, o kojem, kaze, jod mnogo mora
U energetici je i danas bivii predsjednik Uprave
Ine Davor Stern. Konzultantsku tvrtku Trade
Consulting ima od 1990, a takoder radi na me-
dunarodnim trzi$tima i misli da konzultantskih
ku_::r.n panija koje pokredu domadi menadzZeri treba
biti sve vie, |

T_rem rodendan ove ée godine proslaviti tvrtke

2{-[?11& Perica i Borisa Teskog. Obojica su prije
sav?etniﬂkng pothvata iskusili rad u vodstvu ne-
kg]tlm kompanija, medu kejima su najevucnije
l’:ln-'a i Lura (Dukat). I Peri¢ev Caper i Int'.ta.t‘.Br.{r
risa TeSkoga nadmaéili su podetna DE‘EI{;?Hﬂjﬂ

- Kad sam pokrenuo Caper, nisam puatm:iu
L:-mﬂ-::r_etne financijske ciljeve. Bio sam siguran da
Ce trzistu trebati savjetodavne usluge u spajanju
i preuzir_nanju, na $to smo i usredotoceni jer o
tqlpe najvise znamo - kaze Perié.

I'vrtka radi tri do Getiri projekta na godinu, a
ma njim dijelom i stratetko savjetovanje, Pn'hn:di
joj se sﬂ_f_ake godine udvestrucuju, pa je ofito da
l?r_inc: nije pogrijesio. Caper ima fest zaposlenih i
1::]1 jenti u projektima uvijek traze Pericevu uklju-
cenost. Idudi je korak ulaganje.

: Zelimo ulagati u dobre razvojne projekte, su-
-::ijellcwati u podizanju kompanije i zatim je gr}m—
dati nakon dvije ili tri godine - objagnjava Peri¢
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rE:!T-!{R_HDHF.ﬂ.I, Deporl: - Kupio sam twrthku, restrukturi-
je i prodao za 60 posto visu cijenu biviem viasniku

ﬁﬂdale:fi da ¢e se u buduénosti vise baviti tim di-
Jeiﬂ.m Pmla nego savietovanjem, jer akvizicije i
spajanja imaju svoje cikluse i triifte nede uvijek
l:rf-bau jednaku koli¢inu takvih usluga,

ﬁapﬂsliﬂ je ljude koje je upoznao tijekom me-
nadZerske karijere. Za njega rade konzultanti
Jodko I‘u’uicljn_'-, Drazen Luli¢ i Milan Ora,

- ]-_!yn bih da pojedini ¢lanovi tima budu &to vi-
deniji i prepoznati - kaie Peric.

Najbolja reklama - misljenje klijenata

Boris Teiki specijalizirao se za savjetovanje
u restrukturiranju prehrambene industrije i
malnpmfrlajc te spajanju i preuzimanju u tim
segmentima.

Instar ima troje zaposlenih, no Tegki je vodedi
i_k{:-nzultant u kompaniji, vodi sve tvrtkine pro-
jek'c_e. Otkriva da trziste tjera Instar na rast i ra-
w:l;u; Ipns!m':mja, Sto podrazumijeva Sirenje tvrtke
kojoj se nude poslovi izvan hrvatskog tréista. Prvi
ynata!‘av posao bio je restrukturiranje Presoflexa
iz PoZege, 5to se nastavilo vodenjem projekta pro-
daje te kompanije. ’

Uza spoznaju da ce usluge koje Zelite ponu-
diti biti potrebne na tr#istu veZe se i opasnost od
toga koliko e kompanija biti spremno platiti te
usluge - kaZe Teiki objainjavajuéi da je samo-
st:_a_Jtmm konzultantu najbolja reklama misljenje
klijenata o njegevu radu.

]nsEE].rﬂvu sirenje vezano je ne samo uz projekte
na trzistu Hrvatske i regije nego i uz internac.rin-
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BORIS TESKI, Instar: - Poslovi u prehrambenoj industriji
i maloprodaji nude nam se i izvan Hrvatske

nalizaciju poslovanja preko medunarodne su-
radnje s tvrtkom Larive International iz Nizo-
zemske: - Uz pomod te suradnje namjeravamo
omoguditi svojim klijentima brzi izlaz na medu-
narodna trZista i povezivanje s poslovnim par-
tnerima Sirom svijeta. Poslovna suradnja omo-
guéava nam da osiguramo puni poslovni servis
u vige od 25 zemalja ukljucujudi i azijske zemlje,
§to su trzista koja najbrze rastu - kaze Teski.

Pri davanju naziva kompanijama latinski je bio
inspiracija i Peri¢u i Teskom. Caper na latinskom
znadi ‘jarac, §to je i Peridev horoskopski znak.
Istodobno 'per’ podsjeca na Perid, a 'CA' znadi
‘creative advisors' {'kreativni savjetnici'.) Instar na
latinskom znaéi 'forma’, odnosno "oblik’, a Teski
objasnjava da je odlucio kako ¢e Instar biti oblik
njegova buduceg rada.

Osim savjeta i samostalne investicije

Konzultantska tvrtka bivieg predsjednika
Uprave Bille Damira Horvata zove se Deport, sto
je francuski izraz za razlilu izmedu sadasnje vise
i budude nize cijene dionice. Za konzultantski
posao odludio se jer je poZelio aktivnije sudjelo-
vati u odrastanju svoje kéeri. Tijekom me-
nadZerske karijere Horvat se usporedno bavio i
investicijama na burzi, tako da je dio prvog na-
raitaja licenciranih brokera. Deport je osnovan
2003., a Horvat se konzultantskim poslom ak-
tivno bavi od kraja 2006.

- Imao sam plan kad sam pokrenuo posao, ali
ubrzo sam ga izmijenio. Zakljudio sam da osim
davanja savjetnickih usluga Zelim i ulagati u kom-
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BARBARA RUZIC, Artis Rei: - Na domacem triistu
ljudskih resursa ima mnogo neiskoridtenog potendijala

panije - kaze Horvat, koji je 2006. kupio tvrtku iz
poljoprivrenog sektora i restrukturirao je pove-
¢avsi joj vrijednost te osiguravii stabilan bududi
rast i profitabilnost. Prodao ju je za 60 posto visu
cijenu ¢ovjeku od kojeg ju je i kupio.

- Savjetnickim se poslom treba baviti u podrugju
koje veomna dobro poznajete. Mogu savjetovati u
poslovnom upravljanju, menadZmentu i organi-
zaciji te industriji maloprodaje, u kojoj poznajem
sve dijelove poslovanija - kaZze Horvat, koji se ipak
sve vise planira baviti kupnjom tvrtki, podiza-
njemn njihove vrijednosti te prodajom. Kaze pak
da bi za sebe volio zadrzati odredenu proizvodnju,
pri éemu nije vaZno u kojem sektoru.

SANJA BRKIC FAKLES, Alter Modus: - Triiste
"headhuntinga’ u menadimentu sve se vise razvija

Veliki su potencijal za konzultantsko trZiste u
Hrvatskoj ljudski resursi. Barbara Ruzi¢ je nakon
iskustva menadzerice za ljudske resurse Kaptol
banke i koordinatorice edukacije i razvoja kadra
u Raiffeisen banci te direktorice ljudskih reursa
u Getrou potkraj 2006. osnovala konzultantsku
tvrtku Artis Rei (lat. struéni rad) za podrudje ljud-
skih potencijala. Djelatnosti njezine tvrtke su pro-
fesionalna selekcija kandidata, izrada sustava
upravljanja radnim uéinkom ukljuéujudii sustav
kompetencija, istrazivanje zadovoljstva u radu,
odrzavanje treninga za razvoj komunikacijskih,
menadzerskih i prodajnih viestina te sistemati-
zacija radnih mjesta i ostali radnopravni odnosi.

Razlozi za savjetnicki biznis

Razmiiljate li na nadin da ste tijekom me-
nadierske karijere stekli mnogo poslovnih pri-
jatelja i dobro se umrefili stekavii ugled i sta-
tus te da e vam to donijeti unosne poslove -
varate se! To je zajednicka poruka konzulta-
nata koji su u 'biviem Zivotu' bili menadieri.
Gledate li $to rade drugi pa pomislite: 'Ako
mogu oni, mogu i ja', takeder necete dobro
zavriiti jer treba odabrati ono u cemu moiete
biti bolji od drugih. Brzo bogadenje kao cilj
takoder nije dobra osnova za konzultantski
biznis. Pogre3an je razlog za pokretanje kon-
zultantskog posla i nedostatak drugog izbora.
Cesto se dogada, svjedodi poznavatelj prilika,
da ljudi odu s visokih poloiaj uvjereni da ce

lako nadi posao. Menadieri vlasnicima kom-
panija s viemenom postaju i preskupi, ali kad
se nadu na triiftu rada, vjeruju da ih iza ugla
¢eka dobro placen posao s povlasticama pa se
nemalo iznenade kad shvate da takvih prilika
nema mnogo i da ih katkad treba cekati i 5est
mjeseci do godinu dana. Nakon dva-tri mjese-
ca éekanja mnogi postaju nervozni i odlutuju
se na pokretanje vlastitog biznisa iako o tome
nisu podrobno promislili. Pravi razlog za po-
kretanje konzultanstkog posla moie se sazeti
u potrebu pojedinca da steceno znanje i isku-
stvo prenese na vise podrudja i upotrijebi svo-
je znanje v razlicitim projektima. Za to, ipak,
treba mnogo znati.

DRAGAN MUNJIZA, JakowViktor

Ruzic kae da je za konzultantski posao vazna sa-
maodisciplina.

- MoZete organizirati svoje vrijeme, ali ako ste
skloni konceptu 'sutra ¢u', to nece dobro zavriti
- kaze Ruzi¢ dodajudi da je potrebna i probitac-
nost, odnosno asertivino ponasanje,

Vaina je i komunikativnost, pod kojom Rugi¢
podrazumijeva sposobnost slusanja i postavljanja
pitanja. Poznavanje struke je nuznost, Artis Rej
je premasio njezina oéekivanja.

- Nemam ambiciju izgraditi veliku tvrtlou i pla-
niram najvise pet zaposlenih - kaze Ru#i¢ doda-
juci da tvrtka ima klijente iz Belgije i Njemacke.

- To su klijenti za koje smo na hrvatskom tr-
zistu vrili selekciju i organizirali radionice, a sada
traZe da to prodirimo i izvan Hrvatske - otkriva
dodajuci da na domadem tristu ljudskih resursa
ima mnogo neiskoriStenog potencijala.

'Na telu tvrtke ne moie se napredovati'

[ dok se Artis Rei ne bavi ‘headhuntingom',
tvrtka Alter Modus, $to na latinskom znaéi 'drugi
nacin’ osnovana je potkraj proéle godine uprave
za taj biznis. Osnivadica joj je Sanja Brkié Fakles,
koja se na samostalni biznis odlu¢ila nakon &to
je 11 godina bila direktorica PMC-a, podrunice
medunarodne headhunting' agencije ¢ije je pred-
stavnidtvo u Hrvatskoj i osnovala,

- Tvrtka se zove Alter Modus upravo zato §to
sam isti posao Zeljela raditi na drugi nacin - kaZe
Brki¢ Fakle3 objadnjavajudi da postoji potreba za
jos jednom takvom kompanijom.

TrZidte se, naime, sve vise razvija i potrebe kom-

VEDRAN ANTOLJAK, Senseconsuling

TOMISLAV RADOS, Proventus strategije

panija sve su vece, a ima i mnogo prostora za do-
datnim profesionaliziranjem takvih usluga.

Takoder je sklona specijalizaciji pa se Alter
Modus fokusira na potragu za kadrom u sred-
njem i visokom menadZmentu: - Uskoro otva-
ramo ured u Beogradu - otkriva Brki¢ Falkles, koja
u prvoj godini namjerava zaposliti pet do deset
konzultanata, a u petogodisnjem poslovnom
planu zacrtala je rast poslovanja od 30 posto:

- Na éelu tvrtke ne mozete napredovati, mo-
Zete samo raditi na novim projektima uhodanom
praksom. U samostalnom poslu otvara mi se mo-
gucnost mijenjati tu praksu - kaze Brli¢ Fakles.

Jedan od novijih konzultantskih pothvata jest
savjetnicka kuda bivieg predsjednika Uprave Kon-
zuma Dragana Munjize, koji je potkraj 2007.
osnovao poduzede JakovViktor nazvavii ga prema
svojem sinu, a ¢iji rad tek treba pratiti. Bivii pred-
sjednik Uprave AutoZubaka Tomislav Radoé ta-
koder je pokrenuo konzultantsku kuéu, Proventus
strategije, Ciji je predsjednik Uprave, a u samo-
stalne konzultante otisnuo se i Vedran Antoljak
osnovavii s partnerima konzultantsku tvrtku Sen-
seconsulting nakon $to je bio projektni menadzer
Hitroreza. Posljednja dva projekta zamisljena su
kao konzultantske kuée srednje velicine,

Vec tih deset menadiersko-konzultantskih slu-
cajeva potvrduje da je rije¢ o trendu. Nitko od
sugovornika ne odaje zabrinutost za buduénost.
Posao im ide dobro. Pitanje je samo u kojoj e
myjeri trziste biti gladno savjeta sadainjih me-
nadzera koji razmisljaju o pokretanju vlastitoga
konzultantskog biznisa. =

Zelite li zaposliti nove djelatnike

od kojih oéekujete visok stupanj ‘

motivacije | spremnost na

prihvacanje poslovnih izazova,
posjetite www.posao.hr - portal s

‘ potpunim pregledom trziéta rada ‘

u Hrvatskoj.

‘ Zahvaljujuci dugogodisnjoj ‘
suradnji i partnerskim odnosima

' s najvecim agencijama za

| posredovanije pri zaposljavanju,
postali smo nezaobilazni ‘

. regrutacijski kanal.

| Zato se s punim povjerenjem ‘

obratite nasim struénim
savjetnicima koji ce vas uputiti

u male tajne “velikih” oglasa. ‘
Oglasa kojima cete zasigurno
privuéi Zeljeni profil kandidata. '
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